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________________________________
Servidora: Rebeca Gomes Machado Silveira

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Revisar o Orçamento Base. Utilizar sempre os preços
unitários dos Banco de Dados do Governo Federal e Estadual 

(SINAPI e DER-ES) e quando na falta destas se utilizar de 
Composições de Custos Unitárias próprias, com base nas planilhas 

oficiais existentes (insumos, serviços e seus quantitativos, etc) avaliar 
todas as cotações, fazer dados comparativos, para que os preços 

unitários reflitam a
realidade de forma a resguardar o interesse público.

Setor de Engenharia 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Elaborar adequadamente o Orçamento Base conforme os 
quantitativos e as características do objeto contratado e solicitar a 

revisão deste, pelo setor competente.
Setor de Engenharia 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

ID DANO

Traz prejuízos de natureza temporal, física e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no 
planejmento. 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL

Alta PRODUTO (P x I)

IMPACTO (I) Baixa Média x Alta ALTA

PROBABILIDADE (P) Baixa x Média

Fase de seleção do fornecedor

Fase de gestão do contrato

RISCO 01: Falhas na planilha orçamentaria 

x Fase de planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espírito Santo

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
ANEXO I

MAPA DE RISCOS
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x Fase de planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espírito Santo

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
ANEXO I

MAPA DE RISCOS

Fase de seleção do fornecedor

Fase de gestão do contrato

RISCO 02: Problemas nos comandos do Edital.

Alta PRODUTO (P x I)

IMPACTO (I) Baixa Média x Alta ALTA

PROBABILIDADE (P) Baixa x Média

ID DANO

Traz prejuízos de natureza temporal, física e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no 
planejmento. 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
O Edital pode ser impugnado em parte ou total, de modo que além de 

causar sérios atrasos no processo,
para a contratação dos serviços ou após essa contratação pode 

conforme o problema apresentado, colocar em
suspeição todo processo licitatório que dentre outros, visa atender ao 

Art. 5° da Lei14.133/2021, nova Lei de
Licitações, que estabelece normas gerais de licitação e contratação, e 

seus 22 princípios que são os princípios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da 

eficiência, do interesse público, da probidade
administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparência, da 

eficácia, da segregação de funções, da
motivação, da vinculação ao edital, do julgamento objetivo, da 

segurança jurídica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da 

economicidade e do desenvolvimento nacional sustentável,
assim como as disposições do Decreto-Lei nº 4.657, de 4 de setembro 

de 1942 (Lei de Introdução às Normas do
Direito Brasileiro).

Agente de Contratação

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Revisar o Edital e produzir as Erratas ou
acréscimos/supressões necessárias, com a devida republicação do 

edital e reabertura de
prazos para apresentação de propostas.

Agente de Contratação

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
Edital Padronizado Agente de Contratação

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

________________________________
Servidora: Rebeca Gomes Machado Silveira
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x Fase de planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espírito Santo

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
ANEXO I

MAPA DE RISCOS

Fase de seleção do fornecedor

Fase de gestão do contrato

RISCO 03: Problemas nos comandos do Edital.

Alta PRODUTO (P x I)

IMPACTO (I) Baixa Média x Alta ALTA

PROBABILIDADE (P) Baixa x Média

ID DANO

Traz prejuízos de natureza temporal, física e financeira, ao cumprimento das etapas contidas no 
planejmento. 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
O Edital pode ser impugnado em parte ou total, de modo que além de 

causar sérios atrasos no processo,
para a contratação dos serviços ou após essa contratação pode 

conforme o problema apresentado, colocar em
suspeição todo processo licitatório que dentre outros, visa atender ao 

Art. 5° da Lei14.133/2021, nova Lei de
Licitações, que estabelece normas gerais de licitação e contratação, e 

seus 22 princípios que são os princípios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da 

eficiência, do interesse público, da probidade
administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparência, da 

eficácia, da segregação de funções, da
motivação, da vinculação ao edital, do julgamento objetivo, da 

segurança jurídica, da razoabilidade, da
competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da 

economicidade e do desenvolvimento nacional sustentável,
assim como as disposições do Decreto-Lei nº 4.657, de 4 de setembro 

de 1942 (Lei de Introdução às Normas do
Direito Brasileiro).

Agente de Contratação

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Revisar o Edital e produzir as Erratas ou
acréscimos/supressões necessárias, com a devida republicação do 

edital e reabertura de
prazos para apresentação de propostas.

Agente de Contratação

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
Edital Padronizado Agente de Contratação

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

________________________________
Servidora: Rebeca Gomes Machado Silveira
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x Fase de planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espírito Santo

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
ANEXO I

MAPA DE RISCOS

Fase de seleção do fornecedor

Fase de gestão do contrato

RISCO 04: 
APRESENTAÇÃO DE ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR COM ESPECIFICAÇÕES E 
JUSTIFICATIVA INSUFICIENTES 

Alta PRODUTO (P x I)

IMPACTO (I) Baixa Média x Alta ALTA

PROBABILIDADE (P) Baixa x Média

ID DANO

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL

Atraso na Obra

Gestão 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Pesquisa de obras similires, com obejto semelhante. O proprio 
municipio já realizou obras simililares, portanto o estudo de outros 

processos auxilia na prevenção. 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

________________________________
Servidora: Rebeca Gomes Machado Silveira
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Fase de planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espírito Santo

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
ANEXO I

MAPA DE RISCOS

X Fase de seleção do fornecedor

Fase de gestão do contrato

RISCO 02: Não preenchimento dos Requisitos Habilitação

Alta PRODUTO (P x I)

IMPACTO (I) X Baixa Média Alta BAIXA

PROBABILIDADE (P) x Baixa Média

ID DANO

Impossibilidade de contratação caso o objeto da empresa não supra o objeto a ser contratado. 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL

Solicitação de Atestado de Capacidade Técnica

Gestão da Secretaria de 
Cultura, Agente de

Contratação e Equipe
de Apoio, Diretoria de

Contratos.
ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Não contratação CONTRATADA

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

________________________________
Servidora: Rebeca Gomes Machado Silveira
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Fase de planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espírito Santo

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
ANEXO I

MAPA DE RISCOS

Fase de seleção do fornecedor

x Fase de gestão do contrato

RISCO 01: Não cumprimento do objeto, estrutura irregular 

Alta PRODUTO (P x 

IMPACTO (I) Baixa x Média Alta BAIXA

PROBABILIDADE (P) x Baixa Média

ID DANO

Entrega de serviço de qualidade inferior 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
Entrega de montagem de serviço um dia antes do evento. Secretaria 

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

A CONTRATANTE deverá ter um responsável pela fiscalização.
 SECRETARIA 
DE CULTURA

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

________________________________
Servidora: Rebeca Gomes Machado Silveira
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Fase de planejamento

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARGEM ALTA
Estado do Espírito Santo

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR
ANEXO I

MAPA DE RISCOS

Fase de seleção do fornecedor

X Fase de gestão do contrato

RISCO 01: Planejamento da Contratação

Alta PRODUTO (P x I)

IMPACTO (I) Baixa x Média Alta BAIXA

PROBABILIDADE (P) x Baixa Média

ID DANO

                                                  Contratação com possiveis custos futuros 

ID AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL
Secretaria de 

Cultura
ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Estabelecer objeto com custos detalhados inclusos

Fiscalização por servidor indicado.
ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

ID AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

________________________________
Servidora: Rebeca Gomes Machado Silveira
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